CARREIRA MEDICA

Que carreira vocé quer
construir?

Um mapa para decidir o
préximo passo



CENBRRAP acssinen.., MAPA DE DECISAO PROFISSIONAL

Material de decisdo profissional para médicos.

Comece pelo destino, nao pelo
curso

Quando a rotina pesa ou uma nova area desperta
interesse, € comum procurar primeiro uma formacéo.
A ordem pode ser invertida: antes de comparar cursos,
descreva o trabalho que vocé quer fazer.

Pense em uma semana real, ndo em um cargo
idealizado. Onde vocé atende? Quais casos ocupam
seu tempo? Quanto da agenda esta em plantdes,
consultério, ambulatério, gestdo ou docéncia? Que
parte dessa rotina vocé gostaria de ampliar e qual
parte precisa diminuir?

A Demografia Médica no Brasil 2025 mostra que
formagéo e exercicio profissional variam de forma
importante entre regiées e setores.[2] Por isso, uma
escolha coerente precisa considerar o contexto no
qual sera exercida.

A melhor decisdo ndo comega com “qual pos
devo fazer?”. Comega com “que mudanca quero
perceber na minha pratica e na minha semana?”.
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O mapa de decisao

Use as seis perguntas a seguir para organizar o
proximo ciclo. Elas ndo produzem uma resposta
automatica. Servem para comparar caminhos com
menos idealizacdo e mais informacéo.

1. Que mudanga concreta vocé procura?

Troque “quero crescer” por uma descricéo observavel.
Exemplos:

« atender determinado perfil de paciente com
método mais consistente;

* reduzir gradualmente a dependéncia de plantoes;

« abrir espago para consultério, gestédo ou docéncia;

* integrar uma nova éarea a especialidade de origem;

* preparar uma transicéo profissional sem abandonar

de imediato a renda atual.

Escreva a mudanca em uma frase: daqui a 12 meses,
quero perceber que...

Se a frase ndo puder ser observada na agenda, na
pratica ou nas responsabilidades assumidas, ela ainda
estd ampla demais.
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2. O interesse nasceu da pratica ou apenas
da imagem da area?

Interesse sustentavel costuma resistir ao contato com
a rotina real. Antes de se comprometer com uma
formacéo longa, procure conhecer também os
aspectos menos atraentes do caminho: carga de
trabalho, documentacéo, limites da atuagao, perfil dos
pacientes, necessidade de supervisdo e curva de
aprendizagem.

Converse com profissionais que atuam na érea.
Quando for possivel, acompanhe uma rotina, participe
de uma discusséo de casos ou faca um teste limitado.
O objetivo é descobrir se vocé gosta do trabalho, ndo
apenas do tema.

3. Qual lacuna precisa ser trabalhada?

O Cédigo de Etica Médica estabelece o
aprimoramento continuo dos conhecimentos como
principio do exercicio profissional.[l] Isso n&o significa
que toda necessidade exija uma pos-graduacao.

Uma dlvida delimitada pode pedir leitura orientada.
Uma habilidade pode exigir pratica acompanhada e
feedback. Uma mudanga mais ampla, que envolva
integracdo de conhecimentos, casos e
acompanhamento ao longo do tempo, pode justificar
formagéo estruturada.

Complete: hoje, o que me impede de avancar é...

Contetdo destinado a médicos 4



CENBRRAP acssinen.., MAPA DE DECISAO PROFISSIONAL

Nomear a lacuna evita usar um curso como resposta
genérica para um problema que ainda néo foi definido.

4. O caminho cabe na vida que vocé tem
hoje?

A decisao precisa considerar tempo, energia,
deslocamentos, trabalho e responsabilidades
familiares. Uma revisdo sistematica encontrou
associagao entre burnout médico, menor satisfagéo
profissional e maior intencéo de deixar o trabalho,
embora os estudos observacionais ndo permitam
atribuir uma causa Unica.[3] Em outro estudo
internacional, satisfagao profissional apareceu
associada a percepgao de autonomia clinica, tempo
com pacientes e possibilidade de oferecer cuidado de
qualidade.[4]

Avalie a carga real da escolha. Quantas horas por
semana serdo necessarias? Em quais periodos? O
plano depende de manter indefinidamente uma
agenda que ja se mostrou dificil de sustentar?

A formagdo mais completa ndo seré a melhor escolha
se o formato impedir continuidade. O caminho precisa
ser exigente na medida certa e viavel por tempo
suficiente para produzir aprendizado.
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5. O que da sua trajetéria deve ser
preservado?

Uma transicéo profissional ndo precisa apagar a
experiéncia construida. Competéncias clinicas,
comunicagcdo com pacientes, conhecimento de
servicos, capacidade de decisdo e rede profissional
podem continuar Gteis em outra configuracdo de
carreira.

Defina trés pontos:

a o que continuaréa fazendo 0 que precisa ser
parte da sua atuagao; desenvolvido;

o que sera reduzido apenas
a quando a nova frente estiver

mais consistente.

Essa sequéncia protege renda, identidade profissional
e qualidade do cuidado enquanto a mudanca ganha
forma.

6. Qual é o menor teste que produz
informagao real?

Antes de uma mudanca ampla, escolha um
experimento de baixo risco e prazo definido. Pode ser
conversar com trés profissionais, acompanhar uma
rotina, estudar um caso recorrente, reservar um turno
para uma nova frente ou comparar formacdées com
critérios objetivos.
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Ao final do teste, registre:

* 0 que ficou mais claro;
+ qual suposicéo ndo se confirmou;
* gque competéncia apareceu como prioridade;

* se 0 caminho continua coerente com a rotina
desejada.

Uma pesquisa qualitativa com médicos em formacao
encontrou utilidade em processos estruturados de
reflexao, feedback e planejamento, desde que exista
ambiente seguro e devolutiva confiavel.[5] O teste n&o
substitui decisao. Ele melhora a qualidade da
informacéo usada para decidir.

Matriz para comparar caminhos

Preencha uma linha para cada possibilidade. Use
frases curtas e dados verificaveis.
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Critério Caminho Caminho Caminho
A B C

Mudanga concreta que
promete apoiar

Rotina real associada ao
caminho

Competéncias que preciso
desenvolver

Experiéncia que consigo
aproveitar

Tempo e energia exigidos
Primeiro teste possivel
Davidas que ainda preciso

esclarecer

Nao pontue apenas para encontrar um vencedor. Leia
as tensées. Um caminho pode ser atraente e inviavel
agora. Outro pode caber na rotina, mas ndo responder
a mudanga buscada. A matriz serve para tornar essas
diferencas visiveis.

Se a rota incluir uma pés-
graduacgao

Compare a formagdo com o problema que vocé
definiu. Observe proposta pedagégica, corpo docente,
aplicacéo a pratica, discussao de casos, suporte,
formato, carga de estudo e compatibilidade com a sua
semana.
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Também separe formacéo de titulo profissional. Uma
pos-graduacédo lato sensu pode apoiar conhecimento
e pratica, mas ndo concede automaticamente titulo de
especialista nem Registro de Qualificacdo de
Especialista. As regras de titulagéo, divulgagcdo e ROE
dependem das normas vigentes e dos requisitos
aplicaveis a cada especialidade.[6]

Feche com uma decisao
provisoria

Depois de preencher o mapa, registre uma das trés
conclusoées:

» Avancar: ha aderéncia entre objetivo, rotina, lacuna
e caminho.

* Investigar: o caminho parece coerente, mas faltam
informacgoes importantes.

» Adiar com critério: a decisdo nao cabe agora;
defina o que precisa mudar antes de revisita-la.

Por fim, escolha uma acéo para os préximos sete dias.
Pode ser agendar uma conversa, testar uma rotina,
revisar a agenda ou conhecer uma formagéo. O
primeiro movimento deve produzir informacéao ou criar
uma condicdo concreta para a etapa seqguinte.

Se uma Pos Médica fizer sentido nesse mapa, a equipe
do CENBRAP pode apresentar as opgdes disponiveis e
explicar como cada formacgao funciona.
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